Portafolio

Precio publico $1500
Una publicacion de EL TIEMPO Casa Editorial

ISSN 0123-6326. Afio 22, numero 5199 —,'f
— O
— O
Dos minutos P2 Negocios P4 :;
Economia P8 Finanzas P18 o
_O
Internacional P20 ==
—
Indicadores P22 Plus P27 Opinién P29 =

MIERCOLES | 18 DE NOVIEMBRE DE 2015 EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

Historia de un médico y
gerente que pinta bien

Gabriel Mesa dirige la EPS Sura, pero es
ademas un artista que expresa en sus

Hacius wem

www.digitalware.com.co
SOFTWARE DE NOMINA - RRHH

cuadros la crueldad de la guerra. PAG.32

www.portafolio.co

Bogota y Antioquia,
las mas competitivas
Segun el informe anual del Consejo

Privado, solo tres regiones subieron
este afo en el escalafon. PAG.8

Construccién Data Centery Contact Center

UPSISTEMAS

Ecopetrol paso
el trimestre
con utilidades

En un entorno en el que muchas

petroleras registraron pérdidas, la
colombiana gano6 $ 654.000 millones
entre julio y septiembre. ric.4

Ganancia
neta 8.216

(MILES DE
MILLONES
DE PESOS)

11-trim.

UNETE AL CLUB EXCLUSIVO
PARA CONTADORES

CEL: 315 3603457 + 317 6411112

Opinion
EDITORIAL PAG.29

Una plana por
enmendar

La tarea en materia
de una reforma a las
pensiones en el pais
sigue atn pendiente,
pues el sistema actual
tiene problemas.

FUENTE: ECOPETROL

e | ——
= ] ECONOMIA PAG.11
« . | Lainversion
-~ | extranjera
cayo 25,5 %.

ECONOMIA PAG.19

- El Quimbo
EL CLIMA comenzo la
PERIODICOS generacion
FINANCIEROS comercial.
HA B LAN D E ECONOMIA PAG.11
SOLUCIONES Bolsa, en el nivel
Portafolio hace parte del mas bajo desde
grupo de mas de 15 medios del julio del 2009.

mundo que plantean salidas
empresariales al calentamiento
global. PAGS. 14 A 16

SOLUTIONS
'&Cﬂ iy sk R

]
ECONOMIA PAG.12

Los productores
avicolas buscan
mercado en

NEGOCIOS PAG.5
Avianca
obtuvo una
ganancia neta
de US$102,1
millones.

MANUFACTURAS
LA INDUSTRIA CRECIO
2 % EN SEPTIEMBRE

- redhat

|
Indicadores
del dia
¥ Délar (TRM) $3.069,24
v Euro $3.268,43
v OWTl US$ 40,67
> Café (N.V) US$ 1,18
v Colcap 1.112,05
A DITF(EA) 498 %
> IBR (3 Mes.) 560 %
A Usura (EA) 29%
A UWR 226,1809
A Int.CteBan. 1933 %

MAS INDICADORES PAGS. 22 - 26

En el noveno mes del afno, 21
de las 39 actividades reporta-
ron cifras positivas. El comercio
al por menor mantuvo su

145 anos

TRABAJANDO JUNTOS

Historias Empresariales
del Banco de Bogota

dinamica al crecer 2,8 %. Ver pag. 6 ——

Grupo
Bancode Bogotda C‘» ‘ AVAL

Descuentos hasta del
5 O o/o Noviembre 30

y Diciembre 1
de 2015

— I ~Bcyberlunes' | (2, ESTELAR



14 |MIERCOLES
18 DE NOVIEMBRE DE 2015

SOLUTIONS

& co by sparknews ﬂ

PORTAFOLIO
www.portafolio.co

Informe especial

- #ldeas4Climate.

Christian de Boisredon, Amy Serafin
y Clémentine Sassolas@Solutionsandco

Periodicos financieros hablan de
soluciones empresariales para el clima

ransformar una

limitacién en

oportunidad: un

verdadero desa-

fio a puertas de
la COP21, evento en el
que los problemas clima-
ticos nunca antes habian
recibido tanta cobertura
medidtica, y la que han
recibido se ha visto a me-
nudo tefiida de fatalis-
mo.

Sin embargo, son mu-
chas ya las personas que
se dedican cada dia a pro-
poner nuevos modelos
de actividades innovado-
rasy que aportan solucio-
nes. Scott Munguia es
mexicano y ha inventado
un bioplastico fabricado
a base de semillas de
aguacate. Sandra Sas-
sow radicada en el Reino
Unido, y su startup, hace
posible que hospitales,
pueblos y otros lugares
generen su propia ener-
gia a partir de sus dese-
chos alimentarios.

La ciudad de Seul in-
centiva a sus ciudadanos
a consumir de forma res-
ponsable y respetuosa
con el medioambiente y
es considerada una fuen-
te de inspiracién por la
ciudad de Nueva York.
Se trata de ingenieros, di-
sefiadores, arquitectos,
funcionarios locales, em-
prendedores, etc., y to-
dos ellos han desarrolla-
do negocios en torno a
soluciones reales para el
clima.

Hoy, Your Newspaper
se asocia con Sparknews

e

y con mds de 15 periédi-
cos financieros del mundo
para presentarle a cincuen-
ta de estos apasionados y
apasionantes lideres.
Desde hace ya tres afios,
en Sparknews venimos de-
sarrollando la aplicacién
de un periodismo de im-
pacto (o periodismo de so-
luciones) proponiendo a
las redacciones en todo el
mundo salir a la bisqueda
de aquellas soluciones que
surjan en sus paises.
Posteriormente, y ade-
mas de esto, Sparknews se
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Mis alld del rol de
los medios, vemos
que las empresas
tienen un papel
que desempefiar”.

<

Contamos con un
Plan B para el capi-
talismo que unifica
a personas, plane-
tay ganancias”.

encarga de poner en con-
tacto a estos grandes me-
dios de comunicacién con
el fin de que compartan en-
tre si estos contenidos de
gran riqueza, permitiendo
de ese modo que los lecto-
res europeos se inspiren
en las iniciativas africa-
nas, americanas o asidti-
cas y viceversa. Porque si
observamos que el cambio
ya se estd produciendo,
pensamos igualmente que
es posible fortalecerlo y
acelerarlo. M4s allé del pa-
pel de los medios de comu-
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Si observamos que el cambio ya se esta produciendo, pensamos igualmente que es posible fortalecerlo y acelerarlo.

nicacién, absolutamente
esencial para hacer surgir
y fortalecer estas solucio-
nes, creemos asimismo
que las empresas tienen
un rol que desempeiiar. Es
por esta razén que nos he-
mos asociado al B-Team,
dirigido por Sir Richard
Bransony que agrupaa 19
grandes patrocinadores
(incluyendo a Paul Pol-
man, Ratan Tata y Muha-
mmad Yunus) en torno a
un ‘Plan B’ para el capita-
lismo, que unifica a “Perso-
nas, Planeta y Ganancias”.

Los lectores pueden participar en la aventura de Solutions&Co fortaleciendo este cambio.

Es también por eso que tra-
bajamos con TOTAL, socio
fundador de Solutions&
Co, que, sin dejar de reco-
nocer que forma parte del
problema, desea también
formar parte de la solu-
cién.

Por ultimo, ustedes, en
su calidad de lectores, pue-
den también participar en
la aventura de Solutions&
Co fortaleciendo y acele-
rando este cambio. Con-
viértanse por su parte en
elementos de influencia,
transmitan la innovacién
que mas los haya impacta-
do y sugieran proyectos
que consideren dignos de
aparecer en el préximo su-
plemento de Solutions&
Co (en www.solutionsand-
co.org get-involved/ o de
#ldeas4Climate en Twit-
ter).

Dentro de pocas sema-
nas reuniremos a los re-
dactores en jefe de Solu-
tions&Co en Paris, para ha-
cer una evaluacion y pre-
parar juntos el camino a
seguir. En esta ocasion,
nos subiremos al escena-
rio el 4 de diciembre ante
3.000 personas, para la in-
auguracién de Solutions
COP21 en el Grand Palais,
ahi informaremos sobre
nuestro trabajo y alentare-
mos a nuevos actores para
que se unan a este movi-
miento. Solutions&Co es-
td apenas comenzando y
es juntos que lo haremos
progresar. =

Les deseamos una buena lectura y no
duden en comunicarnos sus reacciones
escribiéndonos a
contact@sparknews.com
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Informe especial

en Europa y cuenta con el

Vivienda ‘lego’
minimiza costos
de construccion

—_Angelica.pineda@eleconomi
sta.mx

iQuiero que veas esto!
insta Emilio Cohen Zaga
antes de iniciar la entre-
vista, y da clic a un video
subido a Youtube en el
que se aprecia c6mo en
85 horas se construyd
una vivienda de dos pi-
sos, con sus acabados,
usando paneles, para
una exposicién. Por este
hecho, Builtec, la empre-
sa dirigida por Cohen, re-
cibié un reconocimiento
de la Comisién Nacional
de Vivienda (Conavi) en
2013.

MagPanel es un siste-
ma de construccién en se-
co, a través de paneles in-
terconectados por rieles,

con ello se elimina el uso
de materiales convencio-
nales como cemento, ladri-
llos y varillas y se reduce
en 20% los costos de edifi-
car una vivienda, estima
el CEO de Bultec.

Los paneles estan forma-
dos por dos placas elabora-
das principalmente con
magnesio y fibra de vi-
drio, asi como poliestireno
expandido.

Cohen Zaga retomé una
férmula usada por el go-
bierno chino para aislar al-
macenes de municiones
en la fabricacion de los pa-
neles. El resultado fue una
especie de concreto mas
durable, flexible, térmica
y a prueba de fuego, sis-
mos y huracanes, asegura

Los paneles se pueden fabricar en el mismo lu-
gar de la obra, ya que la planta es transportable.

el directivo empresarial.

“Es como construir con
un lego. Si una pieza no
entra es que no es de ahi.
El sistema es muy facil de
armar. La gente que quie-
ra construir lo puede ha-
cer con una capacitacién
muy sencilla o un manual
de instalacién. No hay co-
lado, ni basura ni desperdi-
cio”.

Asegura que con este sis-
tema se pueden construir
300 casas en un mes, y
con ello resolver la crisis
de vivienda en zonas afec-
tadas por inundaciones y
otros desastres, como suce-
dié en Guerrero, donde
los huracanes ‘Ingrid’ y
‘Manuel’ destrozaron cer-
ca de 12,000 viviendas.

Este pais se animd.
El cambio hacia una
energia verde es
viable, pero es caro
y ambicioso.

___Jiirgen Flauger y
Klaus Stratmann
——Dusseldorf, Berlin

El 25 de julio de 2015
fue para muchos alema-
nes un lindo dia de vera-
no. En el sur brillaba el
sol, pero en el norte azo-
taba el huracan Zeljko.
Sin embargo, para el
cambio energético en
Alemania fue un dia para
celebrar: el 78 % de la de-
manda energética fue cu-
bierto por fuentes de
energia renovable, algo
que no habia sucedido
nunca. En el norte, el hu-
racan hizo que las turbi-
nas eolicas en la costa gi-
raran a toda marcha; en
el sur, el sol permiti6 que
las multiples celdas sola-
res instaladas se llenaran
a tope. Al final, las ener-
gias renovables alcanza-

Alemania da un giro
hacia la produccion
de energia limpia

78 %

de la demanda energética de
Alemania fue cubierto por
fuentes de energia renovable.

La canciller Angela Merkel tomé la decision de eliminar
completamente la energia nuclear en ese pais.

ron una potencia de casi
48 gigavatios. Eso a duras
penas lo logran 50 centra-
les energéticas de carbén
con mucho esfuerzo.

El cambio energético ale-
man se estd produciendo
de manera inexorable.
Apenas un mes antes, en
lanoche del 27 al 28 de ju-
nio, la central nuclear
bévara Grafenrheinfeld
abandonaba para siempre
la red exactamente a las
23:59 horas. El reactor es-
tuvo en funcionamiento

durante 33 afios y, técnica-
mente, habria podido pro-
ducir electricidad por dos
décadas mds. Sin embar-
go, la instalacion fue la vic-
tima de turno de la deci-
si6n de la canciller Angela
Merkel de eliminar com-
pletamente la energia nu-
clear. “El cierre final de
Grafenrheinfeld es un éxi-
to”, sefialé Hubert Wei-
ger, presidente de la alian-
za alemana para la protec-
cién del medioambiente y
la naturaleza. =

- " —_—

Este es un sistema de construccion en seco, a través d
paneles interconectados por rieles que evita el uso del cemento.

Ademas de eliminar el
uso de materiales conven-
cionales, la fabricacion de
los paneles se puede reali-
zar en el mismo lugar de
la obra, ya que la planta es
transportable y es opera-
da por un maximo de tres
personas. Este sistema
también ha sido premiado
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La gente que quiera
construir lo puede
hacer con una ca-
pacitacion sencilla
o un manual de
instalacion”.

certificado del Organismo
Nacional de Normaliza-
cién y Certificacion de la
Construccién y Edifica-
cién (ONNCCE).

A pesar de los benefi-
cios a zonas afectadas, Co-
hen no pierde de vista su
verdadero mercado: el
70% de los mexicanos
que deciden ampliar su ca-
sa o edificarla ellos mis-
mos, por carecer de acce-
so al crédito del Infonavit
o de las empresas inmobi-
liarias.

Para ello, el empresario
formé una alianza con el
grupo tapatio Tu Meta pa-
ra financiar viviendas al
gusto del cliente.

“Estamos haciendo una
alianza que puede ser la
combinacién perfecta pa-
ra atender al 70% de los
mexicanos. Con créditos
hasta por 3 millones de pe-
s0s, si tienen el 20% noso-
tros nos encargamos del
80% restante. Con la expe-
riencia de Tu Meta pode-
mos construir 500 casas
al afio", estima el empresa-
rio. =
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20 de los diarii

i dedind

con el objeti

Unete a nosotros y a los jefes de redaccion de nuestros diarios
asociados en nuestra presentacion en la ceremonia de apertura de
Solutions COP21 el 4 de diciembre en Le Grand Palais en Paris.

HOY, ALREDEDOR DEL MUNDO

Sparknews ha logrado unira
as importantes a nivel global
irsoluciones para el clima

Haz parte del livetweet
@SOLUTIONSANDCO
#IDEAS4CLIMATE

48 SOLUTIONS
COP21 |G

spark ® news

identifica proyectos
socialesinnovadores
de todo el mundo,
amplifica suimpacto a
través de operaciones
editoriales internacio-
nalesy acelera su creci-
miento y consolidacion
mediante conexiones
corporativas.
@sparknews

a ToTAL

el socio fundador de
Solutions&Co, es una
importante compaiiia
multinacional de petréleoy
gas. Total es la segunda
compaiiia de energia solar mas
grande del mundo. Sus 100,000
empleados se comprometen
diaadiaengeneraruna
energia mas limpia.

@total |total.com

socio estratégico de
Solutions&Co, es una
iniciativa sin animo de
lucro creada por un grupo
global de lideres en
negocios con el objetivo de
dar lugar a una mejor
forma de crear empresa
para el bienestar de las
personasy del planeta.
@thebteamhq
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Informe especial

El turismo de masas vy el
respeto por el ambiente

i
Ky
.

La relacién entre cambio cli-
matico y desarrollo turisti-
co es simbiética. Tanto le
afecta el clima al sector co-
mo pesa Ssu responsabili-
dad en el respeto por el me-
dio ambiente. La protec-
cion del entorno es basica
en un momento de maxima
expansion del turismo de
masas. Y en ello trabajan or-
ganizaciones no guberna-
mentales, Gobiernos y la
propia industria.

Maria José Caballero es di-
rectora de campana de
Greenpeace Espafia. Desde
la organizacion centran
gran parte de sus esfuerzos
en promover un turismo
sostenible y aseguran que
“se haavanzado mucho a ni-
vel nacional y el compromi-
so de las empresas es opti-
mo”. Cadenas hoteleras co-
mo NH o Melia ya ofrecen
el 100% de su electricidad

La hoteleria se compromete.

procedente de fuentes reno-
vables. “Grandes empresas
construyen fuera de nues-
tras fronteras complejos tu-
risticos que en muchos ca-
sos estan al borde de la lega-
lidad medioambiental”, ase-
gura Caballero.

“El turismo de masas no es
incompatible con el respeto
por el medioambiente pero
si esimportante”, dice el vo-
cero de Greenpeace.

El calor de hoy traera
l1a crisis del manana

Total, socio fundador'de Solutions&Co

+"Descubra mas en _solutionsandco.orgTw
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COMMITTED TO BETTER ENERGY

Hay que cambiar los

iﬁ deportes de nieve “por
"4 turismo de montara
todo el afio”

Al aparente buen tiempo y las temperaturas
extremas le acompafia el auge de viajeros, pero el
cambio climdtico anuncia, si nada lo remedia, un
futuro negro para la industria del turismo.

___Teresa Ruiz-Tapiador
——Cinco Dias, Madrid

Las estadisticas climato-
l6gicas no dejan lugar a
dudas: el verano de 2015
ha sido el més caluroso en
40 afios. En realidad, se
han superado todas las
temperaturas desde que
hay registros en Espaiia, y
el turismo parece ser el
Unico beneficiado por las
olas de calor sufridas.

Al clima extremo le
acompaifian temporadas
veraniegas mucho mas lar-
gas, veraneantes de abril
en las playas espafiolas,
bafios agradables en
aguas muy por encima de
su temperatura habitual,
hoteles a rebosar.

En las lluvias devastado-
ras del otofio, en las espe-
cies marinas amenazadas
se prevé un futuro negro
que nos afecta a todos. Pe-
ro “aprovecharse del cam-
bio climatico de modo cor-
toplacista es un grave
error”, sentencian desde
Greenpeace. Algo que, se-
gun la propia ONG, cuesta
a Espafia mas de 100 millo-
nes de euros al aflo que
van a parar a las reparacio-
nes de puertos, paseos ma-
ritimos y espigones tras
los temporales. “La activi-
dad turistica y el sector es

44

Greenpeace dice
que aprovecharse
del cambio clima-
tico de modo
cortoplacista es
un grave error”.

{¢

Aunque la
motivacion sea
Unicamente
econdmica, es
necesario tomar
medidas desde ya”.

de los mas afectados y vul-
nerables al cambio climati-
co”, apunta Elvira Carles,
directora de la Fundacién
Empresa y Clima.

“En Espaiia hay tres pro-
cesos principales que pue-
den desarrollarse por efec-
to del cambio climético:
un aumento de los extre-
mos atmosféricos (lluvias
torrenciales y sequias ex-
tremas), una reduccioén de
precipitaciones y de volu-
menes de agua disponible
y la pérdida de confort en
el sur y este por las eleva-
das temperaturas del vera-
no”, dice Carles.

Ante este panorama, las

previsiones auguran una
dificil situacién para el tu-
rismo espafiol, pero tam-
bién global. Sin olvidarse
de que este sector aporta
el 10% del PIB en ambos
casos. Una situacion que,
si nada lo remedia, haria
perder riqueza y competiti-
vidad. “Espafia perdera
cuota de mercado a nivel
mundial y reducird la llega-
da de visitantes que se des-
plazaran hacia otros desti-
nos con climas mas agrada-
bles”, explica.

Por ello, y aunque la mo-
tivaciéon sea econdmica,
“es necesario tomar medi-
das desde ya”. Carles cree
que “ademas de la eficien-
cia energética, que en el
sector turistico estd muy
avanzada, debemos cam-
biar el modelo energético
en el transporte y trabajar
mucho maés en la ordena-
cién territorial”.

Pero también es necesa-
rio ofertar actividades la
mayor parte del aflo, “no
solo el verano como hasta
ahora”. Desde la Funda-
cién Empresa y Clima invi-
tan, entre otras cosas, a
cambiar los deportes de
nieve “por turismo de mon-
tafia todo el afio”, tenien-
do presente que mas preve-
nir que curar. =



